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【研修体系制度】 
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概要 
健康・環境・農林⽔産などの中⼩企業主が、労働者の労働
環境の向上を図るため雇⽤管理改善につながる制度を導
⼊し、適切に実施した場合、30万円または40万円が支
給されます。 
 
助成⾦を受けるためには、あらかじめ「雇⽤管理制度整備
計画」を作成し、各都道府県の労働局⻑の認定を受けるこ
とが必要です。 
 
対象となる雇⽤管理制度等 
本助成⾦の対象となる「雇⽤管理制度等」とは、以下を指
します。 
 
【評価・処遇制度】 
⼈事評価制度・キャリアパス制度・昇進昇格の基準・賃⾦
体系を新たに導入した場合、40万円が支給されます。 
 
＜注意すべき要件＞ 
 通常労働者に対する制度であること 
 制度導⼊後の賃⾦総額が低下しないこと 
 合理的な条件が就業規則等に明⽰されていること 
 
 
【研修体系制度】 
新人研修・3年⽬研修・幹部研修などの社内研修を新たに
体系化して導入した場合、30万円が支給されます。 
 
＜注意すべき要件＞ 
 通常労働者に対する制度であること 
 1人につき10時間以上の訓練であること 
 受講料当は全額を事業主が負担すること 
 訓練中の時間について、賃⾦が通常の賃⾦から減額さ
れずに支払われていること 

 
 
 
 

対象業種 
対象業種は、政府が成⻑分野と定める以下の業種です。 
 
 農業 
 林業 
 漁業 
 建設業 ※1 
 製造業 ※2 
 電気業 
 情報通信業 
 運輸業・郵便業 
 学術・開発研究機関 ※3 
 スポーツ施設提供業 例)フィットネスクラブ 
 スポーツ・健康教授業 例)スイミングスクール・医療福祉 
 医療福祉・産廃業 
 
※1 このうち、健康・環境・農林漁業分野に関する建築物などを 
建築しているもの。 

※2 このうち、健康・環境・農林漁業分野に関する製品を製造 
しているもの。または、健康・環境・農林漁業分野に関する 
事業を⾏う事業所との取引関係があるもの。 

※3 このうち、健康・環境・農林漁業分野に関連する技術開発 
を⾏っているもの。 

 
⽀給までの流れ 
⽀給までの流れは、以下のとおりです。 
 
① 雇⽤管理制度整備計画の作成・提出 
計画期間：3ヶ⽉〜1年 
提出期限：計画開始日から遡って6ヶ⽉前〜1ヶ月前 
計画の内容：制度の内容・制度の導⼊予定⽇・ 

対象となる通常の労働者数⾒込み 
② 計画に基づく雇⽤管理制度の導⼊ 
③ 雇⽤管理制度の実施 
④ 計画期間終了後2ヶ月以内に支給申請 
⑤ 助成⾦の⽀給（30万円または40万円） 
 
本奨励⾦に対してのご質問は、お気軽に当事務所までお寄
せ下さい。 

健康・環境・農林業分野等の中⼩企業が、雇
⽤管理制度を導⼊した場合などに申請できる
助成⾦が創設されました。 
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はじめに 
あなたの会社に「組織図」はありますか？会社（組織）は
複数の経営資源（⼈・モノ・⾦）の集合体であり、リーダ
ーはそれらの資源に「分業」と「調整」を組み込んでいき、
組織の⼒を最⼤化するよう努めなければなりません。 
 
組織図を作ることは事業の⽅向性や戦略思考を整理する
上で有効です。ここでは、会社組織図の効果的な作り方に
ついて解説します。 
 
用語の定義 
まずは、「分業」と「調整」の定義を説明します。 
 
【分業】役割を分けることで、専門性を発揮させるなど何
らかのメリットを目指すこと。 
 
【調整】分業により分けたそれぞれの部分が「一体となっ
て動く」ために、時間的・空間的なすり合わせを⾏うこと。 
 
例）パン屋さん  
【分業】パンを焼く人と売り場でパンを売る人に分けるこ
とで、それぞれの分野の専⾨性を⾼めて、効率化を⽬指す  
【調整】パンの焼きあがり時刻に合わせて売り場担当人員
を増やすなど 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

組織図づくりのポイント 
組織図を作るには、以下の3つのポイントがあります。 
 
1. 事業⽬的と、⽬的達成のための経営戦略を設定する 
2. 今いる⼈材ベースでなく、⽬的達成に必要な「理想の
姿」から分業・調整を設計する 

3. それぞれの部門において「評価対象となる数字指標」
と「職務の目的」を特定する 

 
組織図の具体例 
例えば、経営戦略＝「多店舗展開」である「⾐料品⼩売業」
であるなら（１）、その戦略達成に必要な理想の分業体制
を考えます（２）。 
 
店舗型⼩売業の場合であれば、例えば「営業部」「商品部」
「管理部」「出店開発部」に分けられます。ポストに対し
て人材が足りていなければ一旦空欄にしておき、後に補充
採用または兼務などの方向を決めます。 
 
さらに、それぞれの部門について「どのような数字で出来
具合を測るか」といった評価対象となる数字指標の設定、
「全体の戦略を達成するために、その部⾨が担う職務の⽬
的は何か」といった部門が担うべき目的を考えます（３）。 
 
「事業目的を達成するために最適な組織構造は何か？」を
自問しながら、組織図を作成してみてはいかがでしょうか。 

 

部署名 営業部 商品部 管理部 開発部 

職務内容 
店舗運営 
販売促進etc 

仕入 
商品開発 

財務 
人事etc 

出店開発 
店舗設計etc 

評価対象数字 
売上 
集客数 

粗利 
新商品数 

正確さ 
処理スピード 

出店数 
出店スピード 

部門目的 
ミッション 

売上UP 
販売促進 

低コスト高品質 
新しい商品 

校正で透明性 
社内環境作り 

収益性の高い 
店舗の開発 

会社の「組織図」を作ることは、事業の方向
性などを整理する上で有効です。経営戦略が
⾒える組織図を作りましょう。 

経営戦略が見える 

組織図の作り方 
 

社 ⻑ 

監査役 

営業部 商品部 管理部 開発部 



 

 

 

労務管理や助成⾦などのご相談がござい
ましたら、お気軽に当事務所までお問い合
わせください。 

当事務所へのお問い合わせについて
 
今回の労務の達人はいかがでしたか？ 
次回も充実した内容でお届けしていきますので、よろしくお願いいたします。 
 
なお、今回の内容に関して、ご不明点やご依頼などございましたら、お気軽にお問い合わせください。 
 

社会保険労務士法人 未来経営 

代表 高山 正 

所在地 〒390-0874 
⻑野県松本市⼤⼿4‐6‐4 

営業時間 平日8:30〜17:30 

電話 0263-32-2002 

FAX 0263-32-7684 

メール info-sr@mirai-keiei.net 

 
スタッフよりあいさつ 
 
こんにちは、未来経営の竹内です。 

 先日、お風呂に入ろうと浴槽を見ると、なんと泥水のように茶色く濁った浴槽が目に飛

び込んできました。お風呂が壊れたと思い妻に告げると、「そういえばこの地域の水道が

濁っていると放送されていた」とのんきなことを言っています。早速、蛇口をひねると一

瞬透明の水に見えるのですが、風呂桶にためるとみるみる茶色く濁った水になったので

す。とりあえず、飲み水を確保しようと近くのコンビに行ったのですが水は売り切れ。仕

方がないのでちょっと遠いスーパーに閉店間際に滑り込み何とか水を確保。最近のスー

パーは夜遅くまで開いていて助かったと思いつつ水の大切さを噛み締めた夜になりま

した。ちなみに翌朝の新聞によると私の住んでいる地域５０００世帯で濁った水の影響

を受けたようです。 

当事務所からの 

お知らせ 

mailto:-sr@mirai-keiei.net

